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Il rapporto Banca Impresa alla luce delle recenti regolamentazioni in ambito bancario (EBA GUIDELINES)

1 - Il contesto di riferimento 1/5

IFRS 9
= Nuove logiche di classificazione dei crediti
= Nuovo modello di valutazione della perdita attesa sui crediti

O 1l percorso
regolamentare europeo
ha strutturalmente

2018

N

evoluto il credito alle

imprese riguardo: NPE (Non Performing Exposure) GUIDELINES

2018

= Linee guida BCE in merito a tutte la fasi del ciclo di vita della gestione del credito

N

= Strategie

creditizie; CALENDAR PROVISIONING

NN

dei crediti deteriorati secondo scadenze prestabilite).

= Definizione delle regole e delle tempistiche di provisioning (svalutazione integrale

N

= Approccio alla
concessione e al
monitoraggio;

NUOVA DEFINIZIONE DI DEFAULT
= Arretrati di pagamento superioria 90 gg consecutivi per importi maggiori

N7

2021

e 500 per le Imprese

__jJei  [em Je]  JeoJ |

= Gestione posizioni

dell’1% del totale delle esposizioni vs la banca con soglia di 100 euro per le PMI

N/

performing ad alto

. ] ] LINEE GUIDA EBA (LOM - LOAN ORIGINATION & MONITORING)
rischio (stadio 2).

= Introduzione di criteri stringenti nella concessione, nel rinnovo, nel monitoraggi
e nella valutazione del rischio del credito

2021
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Il rapporto Banca Impresa alla luce delle recenti regolamentazioni in ambito bancario (EBA GUIDELINES)

1 - Il contesto di riferimento 2/5

O 1l percorso regolamentare congiuntamente alla riforma della crisi di impresa e dell’insolvenza

Impatta

I mercati finanziari Il sistema delle imprese

Il sistema bancario I mercati dei capitali (debito ed equity)

Un approccio forward looking nell’analisi e nella
valutazione del merito di credito e della capacita di

rimborso per le operazioni di finanziamento e di rifinanziamento Peraltro un efficace business plan esprime la capacita di
alle imprese. governo del rischio finanziario o di insolvenza.

Dati prospettici sui flussi di cassa e reddituali a
fronte delle richieste di finanziamenti e di operazioni di
rifinanziamento attraverso I'elaborazione del Business Plan.

Egidio Mancini



Il rapporto Banca Impresa alla luce delle recenti regolamentazioni in ambito bancario (EBA GUIDELINES)

1 - Il contesto di riferimento 3/5

O Insintesi
= LE LINEE GUIDA EBA (LOM - giugno 2021) ] = |l rischio di crisi d’'impresa e dell’insolvenza ]
Introducono procedure piu rigorose e tempestive nella Richiede di verificare la non sostenibilita dei debiti e
valutazione del rischio di credito (rischio di inadempienza) I’'assenza di prospettive di continuita aziendale per i dodici
per la verifica della capacita di sostenere il debito sulla mesi successivi attraverso l'attivazione di un adeguato
base dei flussi di cassa futuri. assetto organizzativo, amministrativo e contabile.
Convergenza

Negli approcci di valutazione forward looking (valutazione prospettica attraverso lo strumento del Business Plan).
—_

La definizione di crisi data dal legislatore coincide con quella dei mercati finanziari.

La crisi ha lo stesso significato della probabilita futura di insolvenza (rischio di credito) dove Ia
dimensione finanziaria prospettica e centrale per la verifica dello stato di difficolta economico-finanziaria che rende probabile
I'insolvenza del debitore che si manifestera con I'incapacita dei flussi di cassa correnti e prospettici a far fronte regolarmente alle
obbligazioni assunte e pianificate.
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| Il rapporto Banca Impresa alla luce delle recenti regolamentazioni in ambito bancario (EBA GUIDELINES)

1 - Il contesto di riferimento 4/5

[EI Focus: LE LINEE GUIDA EBA } » Introducono indicatori di monitoraggio del grado di difficolta economico-finanziaria

(LOM - giugno 2021). dell’impresa, c.d. sistema di early warning:

Come anticipato richiedono di = Debiti Scaduti: vs Erario e Dipendenti;
valutare prospetticamente:
= Equity: riduzione > del 50% o PN negativo (< 0);
= || merito creditizio (rischio

di credito). = PFN/EBITDA (leva finanziaria) > 6;
= La capacita di debito, = Fatturato: riduzione 30% o perdita cliente principale;
congruita della richiesta di
finanziamento; =  Cash Flow: riduzione EBITDA > 30%;
= La capacita di rimborso = DSCR< 1,1 (un valore al di sotto di 1,1 genera un impairment trigger);
(quota capitale e interessi)
attraverso i flussi di cassa = Scaduti da oltre 30 giorni, si tratta di ritardi di pagamento > di 30 giorni;
attesi dalla gestione
caratteristica. = Peggioramento significativo della PD (merito di credito).

I ————————————————————————————————————————————————————————
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Il rapporto Banca Impresa alla luce delle recenti regolamentazioni in ambito bancario (EBA GUIDELINES)

1 - Il contesto di riferimento 5/5

U Focus: Il rischio di crisi
d’impresa e dell'insolvenza.

Richiede un adeguato assetto
organizzativo, amministrativo e
contabile per rilevare
tempestivamente i segnali
prospettici di eventuali squilibri
economico-finanziari e
patrimoniali, ossia 'incapacita
nella copertura del debito verso:

= || personale;

= |Le banche;

= | fornitori;

= La previdenza e il fisco;

che rende probabile I'insolvenza.

Schema di lettura dei segnali di non sostenibilita dei debiti

e 'assenza di prospettive di continuita aziendale per i dodici mesi successivi

Requisiti della
prospettiva di continuita

Colore blu

Colore blu

Colore blu

dei valori soglia

Non superamento

® livello di verifica

/

2° livello di verifica

b

DSCR >1 DSCR a
3/6/12 mesi ——

/ ° livello di verifica

Indicatori di non

sostenibilita dei
debiti

Ragionevole presunzione
dello stato di crisi

Colore rosso
PN<O
Colore rosso

Colore rosso

Superamento dei
valori soglia
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Il rapporto Banca Impresa alla luce delle recenti regolamentazioni in ambito bancario (EBA GUIDELINES)

2 — Le linee guida EBA (LOM - Loan Origination & Monitoring) nella concessione e nel monitoraggio del credito 1/10

O In estrema sintesi, queste linee guida non impattano solo le banche ma anche le imprese richiedendo la

valutazione complessiva corrente e prospettica dell’efficienza della gestione aziendale attraverso
I'analisi congiunta del:

= Business Risk, ovvero la posizione di mercato dell’azienda nella dimensione geo-settoriale;

=  Financial Risk, merito di credito e capacita di rimborso, ovvero la valutazione della capacita di debito
attuale e prospettica dell’azienda.

I ——————————————————————————————————————————
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Il rapporto Banca Impresa alla luce delle recenti regolamentazioni in ambito bancario (EBA GUIDELINES)

2 — Le linee guida EBA (LOM - Loan Origination & Monitoring) nella concessione e nel monitoraggio del credito 2/10

Q In particolare, alcuni elementi della valutazione complessiva dell’efficienza aziendale:

= |’ Attrattivita geo-settoriale (Area geografica e settore economico di riferimento);

= |l Rischio di solvibilita a 12 mesi: merito creditizio (probabilita di default/rating);

= La Dinamica economico — finanziaria storica (ultimi 3 anni);

= La Dinamica economico — finanziaria prospettica (prossimi 3 — 5 anni);

= |l Pricing;

= Le Garanzie reali e garanzie personali;

= Le finalita e le caratteristiche del finanziamento (importo dei prestiti, scadenze dei prestiti, piani di ammortamento);
= | Limiti di accettabilita (soglie) per indicatori di bilancio storico e previsionale (Business Plan) quali:
Loan-to-value (Congruita del debito)

DSCR (Copertura del servizio del debito)

EBTDA/OF (Rapporto di copertura degli interessi)

EBITDA/RICAVI

PFN/PN (Leva finanziaria)

Covenants Finanziari (esempio: PFN/EBITDA, EBITDA/OFN, PFN/PN)

La completezza e l'oggettivita della Comunicazione/Informativa Societaria.

YVVYVYVYY

I ——————————————————————————————————————————
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Il rapporto Banca Impresa alla luce delle recenti regolamentazioni in ambito bancario (EBA GUIDELINES)

2 — Le linee guida EBA (LOM - Loan Origination & Monitoring) nella concessione e nel monitoraggio del credito 3/10

O La valutazione complessiva dell’efficienza aziendale, |'analisi della Attrattivita geo-settoriale.

Significato

Con riferimento all’area geografica in cui opera la banca il settore é valutato: S

= ATTRATIVO se le previsioni prospettano una rischiosita futura stabile o in miglioramento;

= NEUTRO se le previsioni prospettano la non variazione della rischiosita o un peggioramento;

= NON ATTRATTIVO se le previsioni incorporano un peggioramento della livello di rischiosita.
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Il rapporto Banca Impresa alla luce delle recenti regolamentazioni in ambito bancario (EBA GUIDELINES)

2 — Le linee guida EBA (LOM - Loan Origination & Monitoring) nella concessione e nel monitoraggio del credito 4/10

O La valutazione complessiva dell’efficienza aziendale, I'analisi del rischio/rating, solvibilita.

Q
CLASSE DI . : e
pd% | pd% | Rischio Merito 0 oo e°
VALUTAZION | © o ignifi @
Min | Max | Insolvenza | diCredito S g cato e,‘(\
E W
oo
Q 8,96% |15,30% Al Non Imprese ad Imprese con solvibilita estremamente limitata per assorbire sviluppi negativi inattesi
1SSImo . . N . g o o q o 2 a9 q 2 g
c1 638% | 895% Affidabile alto rischio e ritardo nei pagamenti. Potenziale rischio di dichiarazione di insolvenza.
0, 0,
B6 475% | 63Tk Imprese Imprese con solvibilita limitata per assorbire sviluppi negativi inattesi e in presenza di
B5 3,55% | 4,74% | Medio-Alto | Vulnerabile vulnr:erabili squilibri nella struttura economica-finanziaria e patrimoniale. La situazione di
difficolta potrebbe essere accentuata da condizioni sfavorevoli di mercato.

B4 2,54% | 3,54%
B3 171% | 253% Imprese solvibili con capacita di assorbire sviluppi sfavorevoli a medio termine:

Medio- Imprese solvibilita adeguata con capacita limitate di sviluppo e di crescita che potrebbero
B2 | 131% | 170% (o | Affidabile solvibili essere influenzate da condizioni economiche molto avverse.
Bl 1,05% | 1,30% o . . o . R

Imprese Imprese altamente solvibili in grado di assorbire gli sviluppi negativi di mercato:

A2 0,09% | 0,40% . siEure presentano un buon equilibrio economico, finanziario e patrimoniale e una capacita

Basso Affidabile . oA R AT
A 0,00% | 0,09% finanziaria di sostenere i piani di sviluppo .
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Il rapporto Banca Impresa alla luce delle recenti regolamentazioni in ambito bancario (EBA GUIDELINES)

2 — Le linee guida EBA (LOM - Loan Origination & Monitoring) nella concessione e nel monitoraggio del credito 5/10

O La valutazione complessiva dell’efficienza aziendale, I'analisi dei possibili indirizzi gestionali vs I'impresa.

Significato

La combinazione dell’attrattivita geo-settoriale con la rischiosita dell'impresa puo definire I'indirizzo gestionale di:

= CRESCITA: indirizzo gestionale orientato alla crescita degli impieghi attraverso nuove linee di fido senza specifici vincoli;

=  SVILUPPO CONTROLLATO: indirizzo gestionale di sviluppo controllato degli impieghi, mediante la valorizzazione delle
linee di credito esistenti con vincoli di mitigazione del rischio di lieve intensita per le forme tecniche piu rischiose;

= GESTIONE EQUILIBRATA E PROTEZIONE: indirizzo di gestione equilibrata degli impieghi attraverso il mantenimento delle
esposizioni in essere, la concessione di nuova finanza avverra con forme tecniche meno rischiose e con mitigazione del
rischio (garanzie aggiuntive):

= RIEQUILIBRIO / DISIMPEGNI: indirizzo gestionale di riequilibrio degli impieghi, mediante la rimodulazione delle
esposizioni in essere (forma tecnica, durata, amortizing e garanzie), non concessione di nuova finanza e disimpegno.

Egidio Mancini 12
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Il rapporto Banca Impresa alla luce delle recenti regolamentazioni in ambito bancario (EBA GUIDELINES)

2 — Le linee guida EBA (LOM - Loan Origination & Monitoring) nella concessione e nel monitoraggio del credito 6/10

O La valutazione complessiva dell’efficienza aziendale, I'analisi della combinazione dell’attrattivita geo-settoriale

e della rischiosita dell’impresa.
W

es®
Combinazione rischio RISCHIO MEDIO- RISCHIO MEDIO c_,c,“\e‘“a
attrattivita geo-sett. RISCHIO BASSO BASSO ALTO g RISCHIO ALTO
ATTRATTIVO CRESCITA CRESCITA
NEUTRO CRESCITA RIEQUILIBRIO /
DISIMPEGNO
NON ATTRATTIVO RIEQUILIBRIO / RIEQUILIBRIO /
DISIMPEGNO DISIMPEGNO

I EEEEE————————————————————————————————————————————————————
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Il rapporto Banca Impresa alla luce delle recenti regolamentazioni in ambito bancario (EBA GUIDELINES)

2 — Le linee guida EBA (LOM - Loan Origination & Monitoring) nella concessione e nel monitoraggio del credito 7/10

O La valutazione complessiva dell’efficienza aziendale, I'analisi del pricing del credito

PRICING
Rischio / Rendimento

Costo del funding

Costi amministrativi e operativi

Costo del credito PD* X LGD**

O>m>»oOWn

Costo del ca pitale Ke X CaR*** * Probabilita di default

** Perdita in caso di default
*** Capitale a Rischio: RWA (attivi creditizi ponderati
per il rischio)

Tasso % = euribor + spread

Egidio Mancini 4



FORUM

29 settembre 2022 - XIV° BGSM FORUM SULLA FINANZA D’IMPRESA e

Il rapporto Banca Impresa alla luce delle recenti regolamentazioni in ambito bancario (EBA GUIDELINES)

2 - Lelinee guida EBA (LOM - Loan Origination & Monitoring) nella concessione e nel monitoraggio del credito 8/10

O La valutazione complessiva dell’efficienza aziendale, I'analisi delle garanzie.

.f\\da
& Significato
’beﬁz
<
(4
5y
p . Protezione fornita in relazione al merito creditizio
Personali R .
del garante ed e collegata al prestito.
_ Attenuazione / mitigazione del rischio con la
Reall finalita di ridurre la perdita in caso di default

attraverso l'escussione.
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Il rapporto Banca Impresa alla luce delle recenti regolamentazioni in ambito bancario (EBA GUIDELINES)

2 — Le linee guida EBA (LOM - Loan Origination & Monitoring) nella concessione e nel monitoraggio del credito 9/10

U La valutazione complessiva
dell’efficienza aziendale, I'analisi
della Comunicazione
Societaria, significato:

Il Bilancio (annuale, periodico e
previsionale) & lo strumento per
far conoscere I'impresa e alla base
del processo di valutazione:

> Del rischio creditizio;

» Dell’attitudine a
perdurare reddito nel
tempo, ossia della
prospettiva di continuita
aziendale.

Obiettivo || Aumentare la fiducia
degli stakeholders
Comunicazione Finalité C(.)nS.el:\tlre di esprn.'n.ere_ ul:l
d’impresa «© \ giudizio sulle condizioni di
2 - : equilibrio economico,
N | Oggetto informativa . . . s
e((\Q > finanziaria finanziario e patrimoniale in
6‘66& senso dinamico
(2
5 | !
. Dati
Assetto di governance g I
economici-finanziari
I
. . = Relazioni degli organi di . B|Iant?|o .
Obbligatori controllo Relazione sulla gestione e
informazioni su governance
= Codice Etico / di condotta Bilanci previsionali (BP)
oliati = Informazioni su Situazioni contabili
Consig 'at'-/ governance in N.l. se non periodiche e scostamenti
nuovo obbligo inserite nella relazione vs budget
sulla gestione Rischio di prospettiva di
= Modello 231 continuita

Egidio Mancini
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Il rapporto Banca Impresa alla luce delle recenti regolamentazioni in ambito bancario (EBA GUIDELINES)

2 — Le linee guida EBA (LOM - Loan Origination & Monitoring) nella concessione e nel monitoraggio del credito 10/10

O La valutazione complessiva dell’efficienza aziendale, I'analisi della comunicazione societaria.

Dal bilancio alla valutazione della finanziabilita dell'impresa

Analisi e valutazione backward looking Analisi e valutazione forward looking

Piano gestionale
prospettico: Fattibilita /
valutazione sostenibilita
fabbisogno finanziaria

dei piani

aziendali

Dal Bilancio
CEE

Capacita
Economica

Efficienza della
gestione

Leve finanziarie
del valore

Capacita Cash flows

Finanziaria prospettico

Al Bilancio Solvibilita / Rating

Riclassificato Prospettiva

_(SP metodo Capacita Rischio ESG/Rating Capacita di di

finanziario e CE p : debito e sua continuita
metodo del EYRIIE]

Rischio di crisi sostenibilita aziendale

valore aggiunto) e

d’'impresa

Egidio Mancini 7
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Il rapporto Banca Impresa alla luce delle recenti regolamentazioni in ambito bancario (EBA GUIDELINES)

3 — Il rapporto Banca — Impresa nell’attuale contesto regolamentare 1/4

O Il rapporto banca — impresa:

= Nasce dal fabbisogno finanziario a copertura degli scompensi di tesoreria a fronte degli
investimenti nel capitale circolante e nel capitale fisso;

= Si qualifica sulla base delle modalita di valutazione dell'impresa adottate dalle banche in
relazione all’utilizzo delle informazioni raccolte; due i possibili approcci:

> |l primo di natura patrimoniale che tende a valutare la capienza delle attivita date a garanzia, approccio
backward looking;

> |l secondo di natura reddituale che tende e valutare la capacita dell’impresa di produrre reddito creando
valore, approccio forward looking.

Conseguentemente il tipo di approccio caratterizza il comportamento della banca e dell’impresa.

Egidio Mancini
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Il rapporto Banca Impresa alla luce delle recenti regolamentazioni in ambito bancario (EBA GUIDELINES)

3 - Il rapporto Banca — Impresa nell’attuale contesto regolamentare 2/4

Approccio Patrimoniale (backward looking)

COMPORTAMENTO DELLA BANCA

:

Modello di relazione di tipo REATTIVO

Logica di breve termine N
Ripartizione del rischio 12
Minore conoscenza dell'impresa affidata

Obiettivo: valutare la consistenza e le disponibilita
patrimoniali dell'impresa e gli asset prontamente liquidabili.

Poche informazioni alla banca
Politica dei fidi multipli per costituire riserve di
indebitamento da utilizzare in momenti di difficolta.

OPPORTUNISTICO

T

COMPORTAMENTO DELL'IMPRESA

Approccio Reddituale (forward looking)

COMPORTAMENTO DELLA BANCA

v

Modello di relazione di tipo PRO-ATTIVO

Logica di MLT e di reciproca fiducia. Comunicazione
finanziaria continua a supporto dei progetti di crescita e a
fronte di situazioni di difficolta.

Obiettivo: valutare il rischio di credito e la capacita di
produrre reddito nel corso del tempo (logica del cash flows
prospettici e del valore)

Partner finanziario per individuare soluzioni
prospetticamente sostenibili evitando sovraindebitamento
che distruggerebbe valore nel tempo.

COLLABORATIVO

1

COMPORTAMENTO DELL'IMPRESA

Egidio Mancini



Il rapporto Banca Impresa alla luce delle recenti regolamentazioni in ambito bancario (EBA GUIDELINES)

3 — Il rapporto Banca — Impresa nell’attuale contesto regolamentare 3/4

O In Italia prevale il modello di relazione REATTIVO (banca) e OPPORTUNISTICO (impresa) con un
numero elevato dei clienti affidati (tra il 68% - 73%) ma con piccoli importi di affidamento.

1 1l modello PROATTIVO (banca) / COLLABORATIVO (impresa) oltre a valutare:

= La capacita prospettica dell’impresa di restituire le somme ricevute in prestito;

= Richiede la coerenza tra l'esigenza aziendale (scelte imprenditoriali) e il tipo di finanziamento
richiesto.

Egidio Mancini
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Il rapporto Banca Impresa alla luce delle recenti regolamentazioni in ambito bancario (EBA GUIDELINES)

3 - Il rapporto Banca — Impresa nell’attuale contesto regolamentare 4/4

Schema esemplificativo — Coerenza tra esigenze aziendali e tipologia di finanziamento

LE ESIGENZE AZIENDALI

Tipologia di finanziamento / investimento

FABBISOGNO FINANZIARIO PER
IL CIRCOLANTE

GESTIONE DI «DISCONTINUITA’»
AZIENDALI

Linee di credito commerciale (ciclo monetario)
Scoperto di C/C (elasticita di cassa)

OTTIMIZZAZIONE DELLA
STRUTTURA FINANZIARIA

h 4

Crescita per via interna ( investimenti in capacita produttiva
addizionale, in nuovi prodotti/mercati)

Crescita per linee esterne (acquisizioni)

Riorganizzazione della compagine azionaria

CAPITALIZZAZIONE DEL VALORE
DELL’AZIENDA

h 4

Riorganizzazione della struttura dell’indebitamento
Rafforzamento della struttura patrimoniale (Private Debt / Equity)

Quotazione in Borsa
Merger & Acquisition

Egidio Mancini
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| Il rapporto Banca Impresa alla luce delle recenti regolamentazioni in ambito bancario (EBA GUIDELINES)

4 - 'accesso al credito 1/5

QO Alcuni numeri. La Qualita del Credito in Italia: evoluzione dei Crediti Performing, Stadio 2. Prestiti totali a clientela
residente e non residente, mld di euro e %.

Fonte banca IFIS
2.004 2.002 1.952

1918 ;887 1.889 1.895 1.884 1.870

1.908
1.823 1.799

1.801 1.805 | I
1.767 1.692 342 325 266 182 138 104 99 88 99 96 an

132 = 327
157 194 237 166 272
- B BN B Bl B B B

= I l
® L]

Stadio 2: incidenza delle
imprese |n difficolta finanziaria

2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 T2'21 2021 E 2022E 2023E 2024E

I In Bonis | I In Bonis stadio 2| I Totale deteriorati Totale prestiti =g Stadio 2 Ratio (In Bonis stadio 2/Totale prestiti)

Lincidenza dei crediti stadio 2 & incrementata dal 9% al 15% dal 2019 al 1° tri 2021 a seguito dell'aumento della rischiosita dei debitori (famiglie
ed imprese), effetto pandemia. Queste previsione sono antecedenti 'attuale scenario di crisi geopolitica, connessa alla guerra Russia — Ucraina,.
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QO Alcuni numeri. La Qualita del Credito in Italia: evoluzione dei Crediti Non Performing. Crediti deteriorati lordi bancari

debitori residenti e non residenti, mld di euro e %.

194 237 283 327 342 325 266 182 138 104 99 93 88 99 96 88

» -

Fonte banca IFIS 170%  j70%

16,7%

Indicatore di qualita
del credito NPL Ratio

2024
e NPE Ratio

2021 E 2022E 2023E

Sofferenze

T'21 T2'21
BN Ristrutturati

2013 2014 2015 2016
I nadempienze probabili (UTP)

2010 2011

—— Scaduti

2012 2017 2018 2019

Incagliati

2020

E

Successivamente al 2015 si rileva una importante riduzione del’lammontare dei crediti non performing anche per effetto delle operazioni di
cessione realizzate (357 mld ceduti tra il 2015 e il 2022). Lindicatore di qualita del credito, NPL Ratio, & inferiore a quello target (5%) indicato
dall’EBA solo nel 2021. Dal 2022 al 2024 & previsto al di sopra di tale valore soglia.
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O La qualita del credito in Italia: Outlook di Loutlook di mercato 2022 — 2024

mercato 2022 - 2024:
Impattera
= |n peggioramento a seguito delle scadenze delle
misure di sostegno (esempio moratorie);
O Il sistema bancario: O Il sistema imprese:
= Previsione di un forte incremento del tasso di
default, si stima al 3,8% nel 2022 rispetto al 2,1% = Piu Patrimonio = Nell'accesso al credito in
del 2021 con conseguente aumento del rischio di Regolamentare a previsione di un
credito (PD) e delle Inadempienze Probabili copertura del peggioramento del rischio
(UTP); peggioramento della di credito (PD);
qualita degli attivi
= Crescita del costo del rischio, si stima a ca. 90 creditizi; = Sulla prospettiva di non
punti base nel 2022 rispetto ai 70 punti base nel continuita aziendale,
periodo pre-crisi; * Maggior Costo del incapacita di adempiere
Credito a CE, rettifiche alle obbligazioni correnti e
Tali previsioni potrebbero essere sottostimate nette di valore su crediti. pianificate .
per effetto della guerra in corso Russia-Ucraina.

I ———————————————————————————————————————————————
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4 - 'accesso al credito 4/5
U I dati mostrano la diminuzione della propensione al rischio dei finanziatori che sono divenuti piu coscienti e sensibili al
rischio di credito e alla capacita di rimborso. In questo contesto de-risking la valutazione dello stato di salute dell’impresa

assume rilevanza strategica. PN

)Y

.\co
e((\%\o'?o Le Imprese: prenditori di capitale

X0

| Mercati Finanziari: investitori / finanziatori

Attivo Passivo
Rischio di ) Vendono il
Credito riSChio

Azienda in equilibrio —
altamente solvibile

Attivo Passivo

Acquistano il
rischio

v

Azienda in attenzione - solvibile

» Azienda in osservazione —

vulnerabile, solvibilita limitata

Azienda gravi squilibri —

solvibilita molto limitata

Stato di salute

Egidio Mancini

25



29 settembre 2022 - XIV° BGSM FORUM SULLA FINANZA D’IMPRESA e

Il rapporto Banca Impresa alla luce delle recenti regolamentazioni in ambito bancario (EBA GUIDELINES)

, .
4 - L'accesso al credito 5/5 Ciclo di gestione: ACQUISTO — TRASFORMAZIONE - VENDITA

Q La valutazione dello Fabfb‘5°g”° per Fabbisogno per
stato di salute stasament investimento

incassi e pagamenti (capitale fisso)
CAPITALE IMPIEGATO NETTO
/ ' \

dell’'impresa capitale di giro
richiede I'analisi
forward looking su

Capitale di debito

(sostenibilita del servizio . Fondi propri (PN)
o . Rendimento > del suo costo prop
bilanci e KPI del debito) (remunerazione: ke)
previsionali -
. . .. - Rischio 40 Apporti di capitale
lmpler’?entata .sulla Finanziamenti @ Leva finanziaria (D/E)
base di un business - Autofinanziamento, Apporto
plan e verificando il —— — S I
. L. . Mercati finanziari - Banche Struttura finanziaria
profilo di rischio - + Rischio
. —.—
rendimento.
Capitale fisso (impianti, macchinari, intangibles) Fondi propri (PN, ke)
Di lato lo schema
logico di analisi Capitale circolante (clienti, magazzino, fornitori) Debiti finanziari  (mercati finanziari)
IMPIEGHI (CAPITALE OPERATIVO INVESTITO NETTO ) FONTI DI CAPITALE
—.— —.—

I => wacc
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