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1. Sella Corporate & 
Investment Banking
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2. La spinta 
all’aggregazione in Italia 



Lo scenario dell’imprenditoria italiana
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Fonte: KPMG, 2023
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Maggiore efficienza operativa e creazione

di sinergie

Creazione di player strutturati,

managerializzati e talent magnet

Condivisione del know-how e delle best

practice

Maggiore potere contrattuale con fornitori,

clienti e finanziatori

Maggiore appetibilità di fronte ad

investitori finanziari

Cambiamento delle dinamiche competitive

all’interno del mercato di riferimento

Condivisione e accesso a risorse per

investimenti in R&D e tecnologia

Accesso a risorse per investimenti volti a 

promuovere l’adozione di standard ESG

Sviluppo di opportunità di business e

cross-selling

Beneficio per il cliente (minor rischio

operativo dei loro fornitori)



3. Le diverse tipologie di 
poli di aggregazione



Schema della struttura Caratteristiche della struttura

Holding Company

Azienda 1 Azienda 2 Azienda 3 Azienda 4

Minority stake ▪ Cessione da parte dell’imprenditore di una

quota di maggioranza, fino al 100%

▪ Reinvestimento dell’imprenditore nel

capitale della holding promotrice del

consolidamento

▪ La società oggetto dell’operazione

mantiene la propria indipendenza

manageriale e identità societaria

▪ Imprenditore coinvolto hands on nella

gestione della società ceduta

▪ Forte incentivo allo sviluppo di sinergie

e pieno allineamento di interessi

Legenda:

Investimento della Holding Company

Reinvestimento dei soci esistenti



Società Descrizione del progettoSettore

• Iniziativa nata nel 2020 e controllata dal fondo Permira

• Settore della manifattura moda luxury

• Ha aggregato 26 aziende e ha generato un fatturato 2022 pari a € 610m

• Iniziativa nata nel 2018 e supportata dal fondo Quadrivio

• Settore vitivinicolo

• Con acquisizioni completate in Italia e all’estero, il gruppo ha generato

nel 2022 un fatturato aggregato di circa € 80m

• Iniziativa nata nel 2022 e controllata da San Quirico S.p.A.

• Settore del lusso e della moda

• 15 società nel perimetro generano fatturato aggregato di oltre € 200m

• Iniziativa nata nel 2011 e controllata da Holding Industriale,

• Settore della manifattura moda made in Italy

• Ha aggregato 11 società e ha generato un fatturato 2022 pari a € 180m



Schema della struttura Caratteristiche della struttura

Socio Azienda 1

Minority stake

Aggregatore

Azienda 1 Azienda 2 Azienda 3 Azienda 4

Majority stake

Legenda:

▪ Investimento in maggioranza

(eventualmente 100%) da parte del polo

aggregatore, tipicamente con definizione

di meccanismi di exit per le minoranze

▪ Eventuale reinvestimento /

partecipazione dell’imprenditore solo

nella società ceduta

▪ No partecipazione all’intera piattaforma

▪ Coinvolgimento attivo del socio cedente

nella gestione della società fino all’exit

▪ Minore beneficio da apporto sinergie

all’intero gruppo

Investimento del polo aggregatore

Quota di minoranza mantenuta dai soci esistenti dell’Azienda 1

Majority stake Majority stake Majority stake



Società Descrizione del progetto

• Iniziativa avviata nel 2020 e promossa da Star Capital

• system integration di dispositivi hardware per il settore printing

• Fatturato aggregato 2022 pari a € 20m, in crescita grazie ad ulteriore

consolidamento

• Fondata nel 1970 e partecipata dal fondo Aliante

• Polo di aggregazione nel settore della panificazione raggruppando NT Food,

Roberto Industria Alimentare, Ro.Mar, La Spiga Food, Modea

• Fatturato aggregato 2021 pari a circa € 200m

Progetto di aggregazione avviato nel 2017 con il supporto del fondo Mindful

Capital Partners.

Settore della ceramica

Polo di aggregazione di 7 imprese, fatturato aggregato 2022 pari a € 350m

TYPOS HOLDING

Settore



4. Strumenti finanziari a 
supporto di acquisizioni e 
processi di consolidamento
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Andamento dei tassi di interesse (Btp 10y) Aspettative future dell’Euribor 3m

I rendimenti dei titoli di stato hanno raggiunto i

massimi livelli degli ultimi anni

Aspettative di riduzione dei tassi sui prestiti

bancari a partire dal H2 2024
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IFN/EBITDA utilizzata nelle acquisizioni % di equity sul valore dell’acquisizione

Fonte: Italy private equity confidence survey S2 2023, Deloitte
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CLAUSOLE SOSPENSIVE

RIMBORSO ANTICIPATO

COVENANT FINANZIARI

COVENANT INFORMATIVI

CROSS DEFAULT

SECURITY PACKAGE

NEGATIVE PLEDGE

Condizioni alle quali è subordinata l’erogazione del finanziamento

Possibilità per il soggetto finanziatore di richiedere in maniera anticipata il rimborso del

capitale finanziato in caso di particolari avvenimenti

Rispetto di determinati parametri finanziari durante la durata del finanziamento (e.g.

patrimonio netto minimo,, DSCR minimo, D/EBITDA max, ecc)

Impegno da parte del soggetto finanziato a fornire informazioni di natura finanziaria,

gestionale e contabile al soggetto finanziatore

Il debitore è considerato in default se inadempiente nel ripagamento di un’altra

obbligazione

Insieme di garanzie reali (pegno e ipoteca) e personali (fidejussioni) che il soggetto

finanziato presta al soggetto finanziatore

Il soggetto finanziato non può offrire garanzie ulteriori o di maggiore qualità

dispetto a quelle già offerte fino all’estinzione dei contratti di finanziamento

precedentemente stipulati



Supporto alla crescita interna attraverso lo

sviluppo di nuove linee di prodotto e di nuovi

business, l’apertura di nuove sedi e investimenti

in R&D, etc.

▪ I Mini-bond sono titoli di debito emessi da società di capitali e cooperative

▪ Attraverso i mini-bond le PMI possono avvalersi di un canale di finanziamento alternativo a

quelli tradizionali e diretto sul mercato, sfruttando il segmento professionale di Borsa Italiana

Euronext Access Milan

Mini-bond

Supporto alla crescita esterna attraverso

acquisizioni, creazione di poli o piattaforme,

strutturazione di joint-venture, etc.



Business overview Struttura dell’operazione

▪ Star7 offre servizi di traduzione ed interpretariato,

automazione di processi di traduzione e tecnologie

linguistiche, sviluppo informatico dedicato, stampa on

demand

▪ La Società segue l’intero ciclo di vita

dell’informazione di prodotto, posizionandosi come

unico player multiservizio sul mercato grazie a 5

Divisioni Operative

Struttura della Società

Utilizzo dei 

proventi 

dell’emissione

Razionale 

dell’operazione

Caratteristiche 

emissione

Finanziare il progetto di investimento

che consiste nell’acquisizione del

100% della società irlandese

Localeyes Ltd

Espansione in USA, cross-selling,

ampliamento della base clienti,

ingresso nel settore IT, sinergie di

costo

• € 25m in due tranche

• Tasso di interesse annuo pari a

4,75%

• Durata di 7 anni, amortizing

• Strumento quotato su Euronext

Access Milan di Borsa Italiana
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