
Articolo 2086 c.c.
Gestione dell’impresa (1)

• (I) L’imprenditore è il capo dell’impresa e da lui dipendono gerarchicamente i suoi
collaboratori [2094 ss.]

• (II) L’imprenditore che operi in forma societaria o collettiva, ha il dovere di istituire un
assetto organizzativo , amministrativo e contabile adeguato alla natura e alle
dimensioni dell’impresa, anche in funzione della rilevazione tempestiva della crisi
dell’impresa e della perdita della continuità aziendale, nonché di attivarsi senza indugio
per l’adozione a l’attuazione di uno degli strumenti previsti dall’ordinamento per il
superamento della crisi e il recupero della continuità aziendale.(2)

• 1)rubrica così sostituita dall’art.375 comma 1 d.lgs. 12 gennaio 2019 n.14. tale modifica ai sensi dell’art.389
comma2 d.lgs. N. 14 cit. , entra in vigore il trentesimo giorno successivo alla pubblicazione nella gazzetta
ufficiale del presente decreto ,il testo della rubrica era il seguente : «direzione e gerarchia nell’impresa».

• 2) Comma aggiunto dall’art. 375, comma 2, d.lgs. 12 gennaio 2019 n.14. tale modifica ai sensi dell’art.389
comma2 d.lgs. N. 14 cit. , entra in vigore il trentesimo giorno successivo alla pubblicazione nella gazzetta
ufficiale del presente decreto .
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Innovazione Art. 2086 c.c.
come riformato dal dlgs 14/2019

Attribuisce maggior rilievo alle 
vicende dell’attività 
organizzata  e gestionale 
dell’impresa sugli assetti 
societari.

Lega in modo indissolubile 
l’organizzazione e la gestione 
dell’impresa alla prospettiva 
della crisi.

Diritti e 
obblighi 
degli organi

Responsabilità 
a loro carico.
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AMMINISTRATORI
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AZIENDA SOSTENIBILE

• Azienda che ha una visione di sviluppo con 
azioni e progetti  che nel medio /lungo 
periodo 

• CREANO

• SOLUZIONI CONCRETE PER IL FUTURO

• Dettagliatamente….
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AZIENDA SOSTENIBILE 
• Azienda che riesce a raggiungere ed integrare 

nel proprio modello di BUSINESS tre 
dimensioni.

Sostenibilità 
AMBIENTALE

Sostenibilità 
SOCIALE

Sostenibilità 
ECONOMICA
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SOSTENIBILITA’

• NORME DELL’ORDINAMENTO GIURIDICO 

• Quale impatto?
• Quali responsabilità?
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Art. 2380 bis C.C. (primo comma)

• La gestione dell’impresa si svolge nel rispetto della
disposizione di cui all’art. 2086 c.c. primo comma, e spetta
ESCLUSIVAMENTE agli amministratori che compiono le
operazioni necessarie per l’attuazione dell’oggetto sociale.

• L’istituzione degli assetti spetta ESCLUSIVAMENTE agli 
amministratori.
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CODICE DI CORPORATE GOVERNANCE

(comitato per la corporate governance)

• Offre una regolamentazione più incisiva dell’agire 
all’interno dell’impresa.
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CODICE DI CORPORATE GOVERNANCE

Art.1
ORGANO AMMINISTRAZIONE

SUCCESSO SOSTENIBILE
Raccomandazioni

Specificano nel dettaglio attività che deve porre in essere 
l’organo di Amministrazione.
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CODICE DI CORPORATE GOVERNANCE

Art.6
SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E GESTIONE DEI 

RISCHI 
principi

Sistema di controllo interno
(REGOLE – PROCEDURE.STRUTTURE ORGANIZZATIVE)

SUCCESSO SOSTENIBILE
(ORGANO AMMINISTRAZIONE)
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D. LGS. 254/2016
(Attuazione della direttiva n.2014/95/UE del parlamento 

europeo, modifica della direttiva n. 2013/34/UE)

COMUNICAZIONI DI INFORMAZIONI DI CARATTERE 
NON FINANZIARIO 

e di informazioni sulla diversità da parte di talune 
imprese e di taluni gruppi di grandi dimensioni

*
(Applicazione: enti di interesse pubblico con i limiti 
dimensionali di cui all’ art. 2 del medesimo decreto 

lgs.254/16)
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D. LGS. 254/2016

Art. 3
«la dichiarazione individuale di carattere 

non finanziario(…) copre i temi 
ambientali, sociali, attinenti al 

personale, al rispetto dei diritti umani
(…)»

• Specifica ciò che si deve indicare e 
scrivere nella relazione con espresso 

riferimento ad i fattori E.S.G ed al 
modello ex d.lgs. 231/2001
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D. LGS. 254/2016

D.LGS.231/2001
(Responsabilità amministrativa delle 

persone giuridiche, delle società  e delle 
associazioni anche non riconosciute.

-Il modello, ex d.lgs: 231/2001-se correttamente adottato, applicato ed aggiornato-
serve a far andare esente da responsabilità l’ Ente nel processo penale-)

- AMBIENTE
- SOCIALE
- GOVERNANCE

14



AGENDA ONU 2030 

17 OBIETTIVI PER LO SVILUPPO SOSTENIBILE
Punto -11) Garantire modelli di consumo  
e produzione sostenibile.
Punto-16) Promozione società pacifiche e 
inclusive per uno sviluppo sostenibile.
Punto-17) Rafforzare i mezzi di attuazione 
per lo sviluppo sostenibile
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COSTITUZIONE DELLA REPUBBLICA 
ITALIANA
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I) La repubblica promuove lo sviluppo della 
cultura e la ricerca scientifica e tecnica.

II) Tutela il paesaggio e il patrimonio storico e 
artistico della nazione.

III) Tutela l’ambiente ,la  biodiversità e gli 
ecosistemi, anche nell’interesse delle future 
generazioni.

La legge dello stato  disciplina i modi e le 
forme di tutela degli     animali.(1)

(1) Comma aggiunto  dell’art.1 , comma 1  l. cost. 11 
febbraio 2022, n.1. ai sensi dell’art 3, comma 1 della 
medesima legge, la legge dello stato che disciplina i modi e 
le forme di tutela degli animali ,di cui al presente articolo, 
come modificato dalla l. cost. n. 1 ,cit., si applica alle regioni 
a statuto speciale e alle province autonome di Trento  e di 
Bolzano nei limiti delle competenze legislative ad esse 
riconosciute dai rispettivi statuti.

Art. 9 Art. 41
(I) L’iniziativa economica privata è libera.
(II) Non può svolgersi  in contrasto con l’utilità 

sociale o in modo da recare danno alla 
salute, all’ambiente,(1) alla sicurezza, alla 
libertà, alla dignità umana.

(III) La legge determina i programmi e i 
controlli opportuni perché l’attività 
economica e pubblica o privata possa 
essere indirizzata e coordinata a fini 
sociali e ambientali(2).

(1) Le parole «alla salute,all’ambiente,» sono state 
inserite dopo la parola «danno» dall’art.2,comma 
1 ,lett. A), l. cost. febbraio 2022, n. 1.

(2) Le parole « e ambientali»,  sono state aggiunte 
dall’art.2 , comma 1 , lett. B), l. cost. 11 febbraio 
2022, n.1.



Contatti:
Avvocato Laura Bonarini
laurabonarini@virgilio.it
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